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Dokumenty, kaip jstaigy ir fiziniy asmeny fiksuotos informacijos vykdant veikla,
kaupimas lémé juos sauganciy archyvy! institucijy atsiradima. I$skiriama keletas
pozitriy i archyvy institucijy veiklos tikslus. Vienas seniausiai jvardyty archyvy
institucijy veiklos tiksly — kaupti, iSsaugoti dokumentus, tenkinti visuomenes ir
mokslo poreikius. Dokumentai archyvy institucijose pradeéti kaupti siekiant iSsau-
goti jstaigy veiklos jrodymus ir kolektyving atmintj. Sie tikslai turéjo jtakos ir ar-
chyvy institucijy veiklos metodams susiformuoti. Diskusijos vertés ekspertizes (angl.
appraisal) klausimu archyvary profesinéje aplinkoje iSrySkejo XX a. pradzioje, kai
tradicin¢je laikmenoje (popieriuje) sudaryti dokumentai sistemingai buvo perduo-
dami saugoti archyvy institucijoms. Vertés ekspertizes raidai nemazos itakos turéjo
angliskai kalbanciy $aliy, t. y. Jungtinés Karalystés, Australijos, Siaurés Amerikos,
dokumenty valdymo teorija ir praktika. Siose $alyse susiformavusios vertés eksper-
tizes jgyvendinimo tradicijos skyresi nuo budingy Vakary Europos Salims. Istorijos
mokslo, archyvistikos, dokumenty valdymo discipliny jtaka léeme, kad angliSkai
kalbanciose Salyse susiformavo savita dokumento, dokumenty valdymo, vertés eks-
pertizés samprata, o tai turejo itakos ir archyvaro reikSmes dokumenty valdymo
procesuose sampratai. Keiciantis dokumenty sudarymo ir valdymo technologijoms,
kinta poziuris 1 archyvus ir jy iSsaugojimo tikslus, taip pat ir vertes ekspertize, o visuo-
menes informacijos poreikis, informacijos reikSme jstaigy veiklai skatina i§ naujo jver-
tinti dokumenty vadybininky ir archyvary patirti igyvendinant vertés ekspertize, t. y.
vertinant tiek tradicineje laikmenoje sudarytus, tiek elektroninius dokumentus.

Sio straipsnio tikslas — i$aiskinti, kaip angliskai kalbanciy $aliy literatiiroje at-
skleista vertés ekspertizes raida, jvertinti archyvaro vaidmenij igyvendinant vertes
ekspertize.

I Terminas ,,archyvai“ (angl. archives) paprastai vartojamas dviem prasmémis. Pirmaja prasme
»archyvai® reiskia neeinamuosius dokumentus, kuriuos saugo juos sudariusi (ar veiklg tesianti) ar kita
istaiga (toliau — archyvai), antraja — istaiga (vieta), kurioje saugomi dokumentai (toliau — archyvy
institucijos) [12, 22]. Terminas Siomis prasmémis vartojamas ir straipsnyje.



Sis straipsnis parengtas pagal Jungtinés Karalystés, Jungtiniy Amerikos Valstijy
(toliau — JAV), Kanados, Australijos dokumenty valdymo ir archyvy veiklos tyréjy
publikacijas. Vertés ekspertize Jungtinéje Karalystéje aiSkino Ducanas Simpsonas,
Susan Graham [24], Nortumbrijos universiteto Informacijos moksly mokyklos dar-
buotojas Jimas Whitmanas [31], VieSyju dokumenty tarnybos darbuotoja Sarah
Flynn [18]. Jungtinés Karalystés nacionalinio archyvo vertés ekspertizes strategija
pristato Sio archyvo darbuotojas Dakas Stephenas Twigge’as [29].

Vertes ekspertizes iStakas, tikslus savo publikacijose nagrinéja Kanados archyvy
veiklos tyréjai. Brity Kolumbijos universiteto Biblioteky, archyvy ir informacijos
mokyklos archyvy studijy profesoré adjunkté Luciana Duranti svarsto vertés eks-
pertizes jgyvendinimo klausimus [14], [15], Manitobos universiteto profesorius Ter-
ry Cookas aiSkina verteés ekspertizes jgyvendinimo buidus Kanadoje, Australijoje
[4-6; 28]. Toronto universiteto profesore adjunkté Barbara Craig apzvelgia vertes
ekspertizes raidg angliskai kalbanciose Salyse [9]. Nemazas Kanados nacionalinio
archyvo darbuotojy indelis: Richardas Brownas aiSkina komplektavimo strategija
[2; 3], Terry Eastwoodas daug démesio skiria visuomenes ir vertés ekspertizes ry-
Siui atskleisti [16; 17], o Bruce Wilsonas apzvelgia vertés ekspertize, igyvendinama
makrolygiu [30].

Buves JAV nacionalinio archyvo direktorius Theodoras R. Schellenbergas [25; 26],
M. Kent Haworthas [10], Micigano universiteto Informacijos moksly mokyklos
docentée Margaret Hedstrom [11] savo publikacijose nagrin€ja vertés ekspertizes
samprata JAV ir kitose Salyje. Dokumentavimo strategijos modeli savo darbuose
aiSkina Niujorko valstijos Archyvy ir dokumenty administracijos archyvaras, Pitsbur-
go universiteto Informacijos moksly mokyklos profesorius Richard J. Coxas [7, 8] ir
Masacusetso technnologijy instituto Specialiyjy kolekcijy padalinio vadove Hellen
W. Samuels [8]. JAV nacionalinio archyvo ir dokumenty administracijos konsultan-
tas, Brity Kolumbijos universiteto darbuotojas Charlesas M. Dollaras [13], jo ko-
lega Davidas Bearmanas [1] kuria dokumenty, ypac elektroniniy, valdymo ir ver-
tinimo strategijas.

Australijos archyvy veiklos tyréja Barbara Reed [21] apZvelgia vertes ekspertizes
raida Australijoje, Informacijos valdymo ir sistemy mokyklos vadove Sue McKem-
mish vertina dokumenty testinumo koncepcija ir jos itaka vertes ekspertizei [20].

Vertes ekspertizes raida angliSkai kalbanciose Salyse yra svarbi archyvy institu-
ciju, kaip zmoniy ir jstaigy atmintj sauganciy jstaigy, pazinimo dalis. Siame straips-
nyje pateikiama vertés ekspertizeés jgyvendinimo patirtis, straipsnio autorés nuo-
mone, bus naudinga tiek teoriniam, tiek praktiniam vertes ekspertizes jgyvendini-
mui musy Salyje, ypac vertinant elektroninius dokumentus.



Vertés ekspertizé ir pasyvusis archyvaro vaidmuo

Jungtinéje Karalystéje XX a. pirmojoje puseje archyvy institucijy tikslas buvo is-
saugoti jstaigy (asmeny) veiklos jrodymus. Siam pozitiriui susiformuoti, kaip ir ver-
tés ekspertizés raidai Sioje Salyje, turéjo jtakos Hillary Jenkinsono, 1947-1954 m.
dirbusio VieSyjy dokumenty tarnyboje, teiginiai. H. Jenkinsonas pagrindinémis ar-
chyvy? savybémis laiké jy nesaliSkuma, autentiSkuma, natiraluma ir dokumenty
tarpusavio rysi. Jis pabreze, kad biitina iSsaugoti archyvy jrodomumo ir neSaliSku-
mo savybes [24, 52], vadinasi, dokumentai turi biiti atrenkami neSaliSkai ir objek-
tyviai. Jo nuomone, saugotinus dokumentus iS jstaigos veikloje sudaryty dokumen-
ty visumos turi atrinkti dokumenty sudarytojai (valdytojai), o ne archyvarai; pas-
tarieji atsakingi tik uz dokumenty i$saugojima, t. y. archyvy vientisumo ir jrodomu-
mo kokybés iSlaikyma. Dokumenty sudarytojai (valdytojai) nuolat atrenka saugoti
tuos dokumentus, kurie reikSmingi istaigos administravimui, ir nepriima sprendi-
my del dokumenty reikSmeés tyrimams atlikti. Archyvary isiterpimas j vertes eks-
pertizeés procesa ir dokumenty vertinimas pagal jy reikSme tyrimui atlikti, Sio au-
toriaus nuomone, galéjo turéti neigiamos jtakos dokumenty jrodomajai vertei nu-
statyti [24, 52]. Vertes ekspertize igyvendinant Siuo budu, siekta iSvengti dokumen-
ty irodomosios vertes sunaikinimo, taip pat apsaugoti archyvus nuo tendencingy
vertinimy, kurie gali iSkreipti istorinius dokumentus [24, 52]. Veéliau dokumentus
pagal ju reikSme veiklai, tyrimui atlikti Sioje Salyje siekta atrinkti Siais tikslais:
1) atskleisti istaigos istorija; 2) atsakyti i klausimus, susijusius su jstaigos veikla;
3) tenkinti galimus mokslo dokumenty informacijos poreikius [26, 10].

H. Jenkinsonas ypa¢ vertino archyvy irodomumo savybes, o jo fraze ,jrodymy
nelie¢iamumas® ilga laika isliko archyvary $ikiu. Sio autoriaus pozitrio Jungtinéje
Karalystéje laikytasi iki pat XX a. SeStojo deSimtmecio. Tuomet amerikietis
T. R. Schellenbergas i§ naujo pristate ir iSpopuliarino H. Jenkinsono ,,jrodomumo*
(angl. evidentiality) termina. Ji T. R. Schellenbergas aiSkino kaip rySius tarp doku-
mento ir konkretaus veiksmo, i§ kurio dokumentas kilo. ] T. R. Schellenbergo
iSskirtas dokumenty vertes, igyvendinant vertes ekspertize istaigoje, buvo atsizvelg-
ta ir Jungtineje Karalysteje. Buvo patvirtintos vertés ekspertizes jgyvendinimo pro-
ceduros, pagal kurias vertés ekspertizes procesa sudaro du etapai. Pirmuoju etapu
dokumentus, praéjus 5-7 metams nuo jy sudarymo, vertina dokumenty sudarytojas
istaigos valdymo tikslu, o praejus 25 metams nuo dokumenty sudarymo, — archy-
varas archyvy komplektavimo tikslu. Taigi archyvarams priskirta teise vertinti ar-
chyvy institucijose nuolat saugotinus dokumentus [24, 52].

2 Terming ,archyvai (angl. archives) H. Jenkinsonas apibrézé kaip vykdant bet kokia, vieSaja
ar privacia, veikla ir bet kuriuo laiku sukauptus dokumentus, iSsaugotus tam, kad jais galety naudotis
saugotojas ar jo veiklos tes¢jas [14, 334].



T. R. Schellenbergas iSplete H. Jenkinsono teiginius, susijusius su vertes eksper-
tize. Jis pasiulé atsizvelgti ne tik | dokumenty irodomaja verte, bet ir i jy informa-
cini turinj [24, 52]. T. R. Schellenbergo viesyjy dokumenty vertes ekspertizes kon-
cepcijoje, sukurtoje atsizvelgus | H. Jenkinsono teiginius, numatytas ir kitoks ar-
chyvaro vaidmuo igyvendinant vertes ekspertize.

Dokumentuy pirminé ir antriné verté bei archyvaro vaidmuo ja nustatant

Biitina paminéti, kad Siaurés Amerikos Salyse i$skiriamos trys archyvy3 valdymo
tradicijos. Dvi 1§ jy — istoriniy rankrasciy ir vieSyjy archyvy — susikloste JAV. Pir-
majai tradicijai susiformuoti XX a. 7-ajame deSimtmetyje turéjo itakos tai, kad
Sioje Salyje rankraSciai pirmiausia pradeti kaupti bibliotekose, o ne archyvy insti-
tucijose. VieSyjy archyvy tradicija gime isteigus JAV valstybes, valstijy archyvus ir
jiems pradéjus veikla. Trecioji, Kanadoje susiformavusi totaliniy (angl. fotal) archy-
vy tradicija, pagal kurig tiek oficialieji, tiek privaciy asmeny dokumentai, kad ir
kokia buity ty dokumenty laikmena, kaupiami archyvy institucijose. XX a. 5-ajame
deSimtmetyje nuo archyvary profesijos atsiskyrus dokumenty vadybininky profesi-
jai, pastariesiems teko atsakomybé uz jstaigy einamyjy dokumenty (angl. current
records) prieziura ekonomiskumo, efektyvumo ir teisinés atsakomybeés istaigai, iS
kurios kilo dokumentai, prasme, o archyvarai démesi sutelke | vertes ekspertize,
neeinamyjy dokumenty (angl. non-current records) iSsaugojima del jy socialinés ir
kultirines reikSmes [11, 40]. VieSyjy archyvy tradicijai atstovaujanciy archyvary
veiklai turejo itakos buvusio JAV nacionalinio archyvo vadovo T. R. Schellenbergo
XX a. SeStajame deSimtmetyje suformuluota koncepcija.

T.R. Schellenbergas, kaip ir H. Jenkinsonas, démesj sutelke i dokumento turi-
nio ir dokumento reikSmes rySio problema, taip pat svarste, kokia jtaka Sis rySys
turés dokumenty vertés ekspertizei. Pazymetina, kad S§is autorius pripaZino jstai-
gos, jos konteksto reikSme dokumentams. T. R. Schellenbergas nustate Sio kon-
teksto sampratos ir archyvy rys, Sio rySio itaka dokumenty vertinimui ir dokumen-
ty paruoSimui saugoti archyvy institucijose. Atsizvelges 1 dokumenty reikSmeés po-
budi, dokumenty sudarymo procesa, dokumenty turinio ir jy tarpusavio rysi, taip
pat i istaigos konteksta bei tiketing dokumenty reikSme tyrimams, T. R. Schellen-
bergas archyvy sampratg siejo ne tik su dokumenty iSsaugojimu, bet ir su jy vertes
ekspertize. Taigi archyvy sudarymas buvo labiau susietas su dokumenty sudaryto-
jais, jy veikla ir dokumenty valdymu. T. R. Schellenbergo nuomone, vieSieji doku-

3 Termino ,,archyvai“ pirmoji prasmé JAV, Kanadoje siejama su jstaigos sukauptais ir jos veiklai
vykdyti nebereikalingais dokumentais, t. y. neeinamaisiais dokumentais. Sie dokumentai, kurie turi
iSliekamosios vertés, yra saugotini ir vadinami archyvais [12, 22].



mentai saugotini archyvy institucijose, nes dokumentai savo reikSme iSsaugo ilgiau,
nei jy reikejo istaigos einamajai veiklai ir kitiems nei einamajai veiklai tikslams [26, 6].
Taigi jstaigoje sudaryty dokumenty reikSmeé susieta su einamaja ir neeinamaja jstai-
gos veikla. Sioje koncepcijoje i§skirtos pirminé ir antriné viesyju dokumenty ver-
tes, taip pat tikslai, kuriy siekiant atlieckama vertes ekspertize. Pirmine verté yra
dokumenty reikSmé juos sudariusiai jstaigai, antriné — tyrimui ir privatiems tyre-
jams [26, 6]. Dokumenty pirming¢ vert¢ nustato juos sudariusi jstaiga, konsultuoda-
masi su archyvarais. Dokumentai, perduoti saugoti i istaigos archyva, ilgainiui igyja
antrine, arba iSliekamaja, verte kitoms jstaigoms ar kitiems jy vartotojams [25, 133]
ir Sig verte turéty nustatyti archyvarai. Antrine verte, anot T. R. Schellenbergo, gali
buti dviejy rasiy: irodomoji ir informacine. Atliekant vertes ekspertize, turéty buti
nustatyta dokumenty jrodomumo reik§Sme. [rodomumas suprantamas kaip atsaky-
mas ] Siuos klausimus: kokie dokumentai svarbiausi, kad buty irodyta, jog istaiga
vykdo savarankiSkas funkcijas? kokiu biidu dokumentai sutvarkyti? kokie doku-
mentai yra saugotini siekiant parodyti jstaigos strukturiniy padaliniy veiklag? Ma-
nyta, kad dokumentai, kurivose yra informacijos apie istaigos istorija, duomeny
apie jos struktura, funkcijas, procesus, tikslus ir paskirti, procediras ir rezultatus,
turi jrodomosios vertes. T. R. Schellenbergas pripazista, kad dokumentai vertinami
ne tik del jy irodomosios reikSmes, bet ir informacinio turinio. Dokumenty infor-
macine verte sudaro informacija, susijusi su istaigos administracine veikla, taip pat
reiskiniais, problemomis, asmenimis, su kuriais jstaiga turéjo rysiy. Si verté nusta-
toma atsizvelgus j informacijos ir dokumento unikalumg tikintis, kad vieSieji doku-
mentai, nesant kity dokumentiniy $altiniy, suteiks naudingos informacijos, taip pat
1 dokumenty informacija ir jy forma, informacijos sukaupimo dokumente masta,
informacijos ir kity aspekty, tokiy kaip dokumento turinys, reikSme [26, 24-25].
Vertinti dokumentus pagal juose fiksuoty ivykiy, fakty ar reiskiniy jtaka ateiciai,
dokumenty turinio (vidin¢) reikSme, teikti pasitlymus dél jy jvertinimo turejo is-
torikai arba kity sri¢iy specialistai. Sia prasme T. R. Schellenbergas atstovavo ar-
chyvy teorijos ir praktikos tyrejams, kurie teige, kad dokumentus butina vertinti
pirmiausia atlikus jy turinio analiz¢ [10, 147]. Be to, archyvy kaupimo ir dokumen-
ty valdymo rySys lémé, kad pakito archyvaro vaidmens samprata. Archyvaras turéejo
aktyviau dalyvauti kaupiant archyvus. Sios profesijos atstovams buvo suteikta teisé
atrinkti antrinés verteés dokumentus. Taigi JAV atsakomybe uz vertés ekspertizes
sprendimus buvo padalyta: jstaigos buvo atsakingos uz pirminés dokumenty vertes
nustatyma, o archyvarai — uZ antrinés vertés nustatyma.

Jungtineéje Karalysteje ir JAV igyvendinamai vertes ekspertizei budinga tai, kad
ji turi buti atliekama susipazinus su visais jstaigos sukauptais dokumentais, iSana-
lizavus dokumentus ar jy grupes. Archyvarai turi iSsiaiSkinti konkreciy grupiy do-



kumenty, sudaryty skirtinguose jstaigos padaliniuose, reikSme ir aprasyti tuos doku-
mentus [26, 46]. Archyvary sprendima, kurie dokumentai bus saugomi, o kurie
ne, lemia Sie veiksniai: kurio jstaigos padalinio tiesioginé funkcija priimti su
istaiga, programomis, politika, procediiromis susijusius sprendimus, su kuria jstai-
gos vykdoma funkcija dokumentai yra susij¢, kodel dokumentai buvo sudaryti ir
kas juos sudaré. Siuo biidu jgyvendinant vertés ekspertize démesys labiau sutel-
kiamas | dokumentus ir jy turini. Be to, pripaZinta, kad archyvaras, atlikdamas
vertés ekspertize, atrenka ir nuolat saugotinus dokumentus, t. y. atrenka juos
archyvy komplektavimo tikslu. Sio straipsnio autorés nuomone, T. R. Schellen-
bergo pasitulytas dokumenty dviejy verciy modelis buvo patogus dviem vertes
ekspertizés tikslams: jstaigos valdymui arba archyvy komplektavimui. Sios kon-
cepcijos laikytasi tol, kol istaigy veikloje pradétos naudoti sudétingos technolo-
gijos, pakeitusios informacijos pobudi ir forma. Didéjantis jstaigose sudaromy ir
archyvy institucijose saugomy dokumenty kiekis priverte ieskoti racionalesniy
verteés ekspertizes budy. Dokumenty vertinimas, atliekant jy turinio analize¢ ne-
priklausomai nuo vertes ekspertizes tikslo, nebetenkino visuomenes ir Siuolaiki-
niy istaigy informacijos valdymo poreikiy. Informacijos ir komunikacijos, infor-
matikos ir socialiniy moksly raida, Siy moksly teoriniy nuostaty taikymas archyvy
teorijoje ir praktikoje, didejancios kompiuteriy galimybées XX a. 8-10 deSimtme-
tyje keite istaigy veiklos pobudi, leme archyvy teorijos pokycius. Siiilyta vertes
ekspertize gristi ,,iS virSaus Zemyn“ pozitriu ir atlikti j3 makrolygiu. Vertés eksper-
tizes igyvendinimas makrolygiu tapo alternatyva H. Jenkinsono ir T. R. Schellen-
bergo vertes ekspertizés nuostatoms. Démesys sutelktas | visuomenes kaip visumos
reikSme, taip pat valdyma placiaja prasme. Pagrindinés vertés (JAV ir Kanadoje —
D. L.) tapo atskaitomybe ir jrodomumas, o konkreciy dokumenty vertinimas virto
antraeiliu pozymiu. Siaurés Amerikos $alyse XX a. 9-10 desimtmetyje issiskyré
du pozitriai i vertés ekspertize: visuomenés dokumentavimo (angl. document
society) ir veiklos jrodymy atskaitomybés tikslu iSsaugojimo. Pirmajam pozitriui
atstovavo H. W. Samuels, T. Cookas, taip pat jo kolega R. Brownas. Jy teoriniy
paieSky rezultatas — dokumentavimo strategijos, komplektavimo strategijos ir mak-
roekspertizes bei kity vertes ekspertizes, atliekamos archyvy komplektavimo tikslu,
strategijy sukiirimas. Antrojo poziurio Salininkai buvo D. Bearmanas, L. Duranti,
ju kolegos i§ JAV, Australijos. Siy autoriy poziiirj i vertés ekspertize labiau veiké
elektroniniy dokumenty valdymo aspektai, skyrési jy teorinés vertés ekspertizes
nuostatos. Sie tyréjai sutelké démesj j i§ funkcijy (procesy) kilusius dokumentus,
ju autentiSkumo ir patikimumo savybes, o vertés ekspertize makrolygiu siule gris-
ti ne tik funkcijy, bet ir rizikos analize. Tolesniuose Sio straipsnio skyriuose ap-
tarsime Siuos poziurius | vertes ekspertize.



Visuomenés dokumentavimas

Dokumentavimo strategija, JAV istoriniy rankrasc¢iy tradicijos Salininky reakcija i
istaigy dokumenty valdymo pokycius, suformuluota XX a. 9-ojo deSimtmecio pa-
baigoje. Sios strategijos tikslas — sukurti analitinj biida, kuris nukreipty dokumenty
atranka reikiama vaga, garantuoty tam tikros informacijos apie tema (dalyka) ar
veiksmo vietg iSlikimg [23, 120] ir padéty koordinuoti jvairiy archyvy institucijy
veikla. Pagrindiniai Sios strategijos tikslai — analizuoti pasauli, kurj reikia doku-
mentuoti, suvokti dokumentuose uZzfiksuotas problemas ir sudaryti plana, kad biity
uztikrintas priilmamy sprendimy, funkcijy ar veiklos konkrecioje geografineje sri-
tyje dokumentavimas [22, 126], — turéjo padéti planuoti archyvy institucijose sau-
gotiny dokumenty vertinima ir atranka. Igyvendinant strategija pirmiausia turejo
biiti pasirinkta ir apibrézta tema (dalykas), kuri bus dokumentuota, paskui parinkti
konsultantai bei sukurta strategijos igyvendinimo erdve, parengta tyrimo struktiira
bei atliktas priecinamy dokumenty tyrimas, taip pat atrinkti ir paskirstyti dokumen-
tai [23, 116]. Dokumentavimo strategija buvo suprasta kaip keliy jstaigy ir (ar)
asmeny pastangos uztikrinti dokumenty iSsaugojimag archyvy institucijose pagal
nustatytas archyvy kaupimo kryptis. Todel Sios strategijos kiir¢jais ir igyvendinto-
jais tur¢jo buti dokumenty sudarytojai, administratoriai, archyvarai ir vartotojai.
Pagal pirmine Sios strategijos idéja pagrindinis archyvaro uzdavinys — kaupti do-
kumentus, o jgyvendinant Sig strategija — nustatyti reikiamg dokumentuoti tema
(dalyka), surasti tinkamus dokumenty vertinimo specialistus ir kaip dokumenty
analitikui ir atrinkty dokumenty gavéjui dalyvauti vertinant [23, 123]. Véliau Sios
strategijos autoriai pasitilé archyvarams sutelkti démesj i visiSka (angl. full) visuo-
menes dokumentavima, o ne tik | konkreciy dokumenty atranka del jy istorinés ar
kitos iSliekamosios vertes [8, 30]. Biitent archyvarai turéjo formuoti vertes eksper-
tizes strategijas kaip tyrimo buda dokumentuoti visuomene, kad jos skleisty vertes
ekspertizés rekomendacijas ir sustiprinty istaigos dokumenty kaupimo politika [8,
29]. Pripazistama, kad archyvarai privalo aktyviau dalyvauti sudarant informacijos
ir dokumenty valdymo sistemas [8, 37], taip pat geriau iSmanyti, kaip automatizuo-
tos sistemos galéty biiti priderintos prie bendro informacijos sudarymo ir vartoji-
mo, kokia jos turi jtaka informacijos pobudZziui bei reikSmei. Be to, archyvarai turi
isiterpti | sprendimy priemimo procesg automatizuoty informaciniy sistemy suda-
rymo klausimais ir iSaiSkinti sistemy projektuotojams, kodel dokumentus svarbu
saugoti ilgg laika [8, 37]. To nedarydami, archyvarai rizikuoja prarasti iSlickamosios
reikSmeés informacija, kuri gali biiti sunaikinta ar kitaip prarasta [8, 37].

Tai, kad istaigose sudaroma daug dokumenty kopijy, taip pat dokumenty, kuriy
reikSme jstaigai trumpalaike, dokumentavimo strategijos autoriy nuomone, skatino
kurti naujg archyvy komplektavimo tikslu atliekamos vertés ekspertizes teorijg ir
ieskoti naujy jos jgyvendinimo bady [22, 128]. Sios strategijos autoriy pasiilytas



istaigos funkcines analizes metodas, kaip ir aptartoji strategija, gristas tais paciais
principais, bet skiriasi jo jgyvendinimo budas. Dokumentavimo strategijos tikslas —
koordinuoti daugelio istaigy dokumenty kaupimo veikla, o istaigos funkcine ana-
lize siekiama koordinuoti konkrecios istaigos atliekamg veikla, kad pagerety Sios
istaigos dokumentacija. Istaigos funkcijy tyrimas suteikia pagrinda tiek istaigos
dokumenty kaupimo planui, tiek bendrai su kitomis jstaigomis atlieckamai doku-
menty kaupimo veiklai, t. y. dokumentavimo strategijai, igyvendinti [22, 127]. At-
likdami vertés ekspertize Siuo budu, archyvarai pirmiausia turi suprasti konteksta,
i§ kurio dokumentai kilo, — tai, kas turi buiti dokumentuota, ir iSmanyti kaupiamy
dokumenty problemas, o tik veliau svarstyti konkreciy dokumenty grupiy reikSme
[22, 128]. Vis délto istaigos funkcijy analizé JAV asocijavosi su istaigos struktiiros
analize. H. W. Samuels nuomone, istaigy struktiira del besikeicianciy funkcijy ir
ekonominiy salygy néra pastovi, be to, istaigy sudaromos duomeny bazeés reikalau-
ja analizuoti funkcijas, o ne jstaigos administracine struktiirg [22, 131]. Funkcijy
analize turéjo padeti iSsiaiSkinti, kaip atrenkami konkretiis dokumentai. Skirtingai
nuo kity vertés ekspertizes strategiju, atliekant Sig analize jrodymai aiSkinami kaip
Saltinis, kuris apima ne tik archyvus, bet ir rankraScius, publikuotus Saltinius, o
dokumentavimo problemos nagrin€jamos atsizvelgus | dokumentais paliudyty funk-
cijy stoka [22, 134]. Archyvy institucijose saugotini dokumentai gali biiti atrenkami
remiantis ne tik istaigy veiklos dokumenty, bet ir kity Saltiniy, praneSimy, moks-
liniy Zurnaly, informacija. Taigi archyvai turety fiksuoti svarbias visuomenei budin-
gas socialines funkcijas ar reiSkinius. Drauge kito ir dokumentavimo strategijos
autoriy nuomone apie archyvary vykdomas funkcijas. H. W. Samuels nuomone,
archyvary uzduotis — vadovauti dokumenty valdymui, o ne kaupti konkrecios jstai-
gos dokumentus, ir Sios profesijos atstovai turety aktyviai dalyvauti dokumenty
sudarymo, analizes bei atrankos procesuose, buti ne tik dokumenty saugotojai, bet
ir jstaigos veiklos fiksuotojai [22, 137].

Sio straipsnio autorés nuomone, vertés ekspertizés raidos prasme svarbu tai,
kad dokumentavimo strategijos kiirejai numate rySius tarp konkrecios istaigos ar-
chyvo ir kity jstaigy, tarp archyvary ir kity profesijy atstovy, pabréze aktyvy ar-
chyvary vaidmenj atrenkant dokumentus. Dokumentavimo strategijos igyvendini-
mo svarstymai tur€jo jtakos kitoms vertés ekspertizés strategijoms susiformuoti.
Diskusijy, susijusiy su vertes ekspertizes strategijomis ir jy igyvendinimu, banga
JAV atspindéjo ir kanadiecio R. Browno komplektavimo strategija.

Komplektavimo, kaip ir dokumentavimo, strategijos tikslas — dokumentuoti vi-
suomen¢. R. Browno nuomone, istaigose sudaromy dokumenty gausa lemia doku-
menty, kaip Saltiniy, esme, o elektroniniy dokumenty sudarymas kreipia archyvary
profesija nuo dokumenty vertinimo pagal juy turinj ar fizine bukle prie konceptu-
alios ir kontekstinés informacijos analizes [2, 37]. Dokumentavimo strategija labiau



orientuota j archyvy institucijose saugotiny dokumenty analize pagal temas (daly-
kus) arba konkrecios istaigos funkcijy analize, o R. Browno pasiiilyta strategija —
1 18 anksto ir aiSkiai apibreZta informacijos visumos arba jurisdikcijos analize. Pa-
sitlytu tyrimo metodu siekta palengvinti dokumenty vertes ekspertize pagal archy-
ving ir istorine verte bei rys] su dokumenty kilme [2, 36], taip pat teoriskai pagristi
vertes ekspertize, atlieckamg archyvy komplektavimo tikslu. Vertés ekspertizes igy-
vendinimas Sioje strategijoje gristas dokumenty sudarytojy ir atitinkamy dokumen-
ty valdymo formy analize. Igyvendinant Sig strategija, pirmiausia siekiama nusta-
tyti reikSmingy archyvy institucijose saugotiny dokumenty buvimo vieta ir ben-
druosius Saltinius (fondus), paskui Siuos komplektavimo objektus jvertinti pagal
intelektinius kaupimo prioritetus ir siekti, kad kiekvienas objektas buity suskaidytas
1 vidinius administracinius komponentus, siekiant suskirstyti tikétinas jy archyvi-
nes-istorines vertes fondy ar serijy lygiu [2, 39]. Todel archyvarai turety iSsiaiskinti
dokumenty sudarymo procesa, dokumenty sudarytojy vykdomas funkcijas (veikla)
ir nuspresti, kur gali biiti geriausi fiksuotos tikroves (biurokratinio konteksto) jro-
dymai.

R. Browno ieSkojimus vertes ekspertizes srityje paskatino T. Cooko ir D. Bear-
mano teiginiai, kad istaigos dokumenty sudarymo kontekstas (-ai) ir jstaigos doku-
menty kilme (-€s) turéty buti apibrézti atsizvelgiant i dokumenty sudarytojo de
facto nustatytas organizacines ribas, kaip kolektyvinio vieneto (funkcionalumo)
funkcionavima, o ne | dokumenty sudarytojo de jure stebejima ir atskleidimg ne-
kintanCiose struktiirose ir administravimo srityse [3, 122]. Komplektavimo strate-
gija R. Brownas kiiré ne tik platesnés dokumenty kilmeés ir konteksto sampratos,
socialiniy moksly teorijos, bet ir hermeneutikos, teksty supratimo ir interpretaci-
jos, metodologijos pagrindu. Remiantis Sia metodologija vengiama subjektyvaus
teksto supratimo, siekiama objektyviy zZiniy, pazinti konteksta, i§ kurio dokumentai
kyla, ir dekonstruoti dokumento sudarytojo tekstuose fiksuotas mintis.

Dokumenty analize autorius suprato ne kaip juy vertinima pagal informacing,
irodomaja ar kitas vertes, bet kaip kritiSkgq vertinima biurokratiniame kontekste,
t. y. dokumenty, kaip pasakojamuju (angl. narrative) teksty, skaitymag [2, 45]. Teks-
to analize biurokratiniame kontekste yra pagrindinis kiekvienos makrolygiu atlie-
kamos vertés ekspertizés elementas, kadangi ji pasitelkiama dokumentams (biuro-
kratinio konteksto jrodymams) jvertinti. Sios analizés esme lemia dokumenty, kaip
konteksto pasakojamuyjy Saltiniy (angl. narrative sources), sampratos ir jy formavi-
mo, tvarkymo, sisteminimo ir teksty, kaip bendrojo Saltinio (fondo) pasakojimo,
suvokimas [2, 50]. Strategijos autorius atkreipe démesj ir i teksty formavimosi
reikSme atliekant vertés ekspertize. Teksty formavimasis, kai Sie tekstai vertinami
kaip informacijos integravimo ir komunikacijos priemone siekiant iSdestyti, per-
duoti ir fiksuoti praneSimus apie jstaigos veikla, sistemas, procesus, reiSke tekstuo-



se (dokumentuose) atskleistus jstaigy tinklus ir struktiiros savybes bei funkcijas.
R. Browno nuomone, teksty (dokumenty) tyrimas, siekiant suprasti jy sudarytojo
veiklos konteksta, turéty biiti atliktas dar iki vertés ekspertizés jgyvendinimo
makrolygiu pradzios [3, 123-124]. Makrolygiu atliekant vertes ekspertize, tekstai
turety buti tiriami kaip pirminis dokumenty sudarytojy konteksto ir kontekstis-
kumo (angl. contextuality) Saltinis ir kaip archyviniy Ziniy, batiny vieSyjy doku-
menty analizei atlikti ir reik§mei nustatyti, elementas [3, 159].

R. Browno kolegos T. Cooko nuomone, tikslinga daugiau démesio kreipti |
ivairiy ir skirtingy tarpusavyje susijusiy veiksmy, funkcijy, programy ar veiklos,
bendruomenes, visuomenes likesCiy, kurie lemé dokumenty sudaryma, konteksty
reikSme [4]. Tai lemia funkcijy, o ne dokumenty dél jy galimos reikSmeés istori-
niams tyrimams, vertinima, nusprendZiant, kurios funkcijos, darbo procesai ar as-
menys, tikétina, sukurs vertingus dokumentus, o kurios ne [4]. Taigi vertes eksper-
tize, atliekama makrolygiu, labiau sutelké démesj | dokumenty sudarytojus ir (ar-
ba) juy funkcijas bei dokumenty sudarymo konteksta, o ne | konkrec¢ius dokumen-
tus. T. Cooko pasitllytos makroekspertizes, kaip ir dokumentavimo bei komplekta-
vimo strategijy, iSskirtinis bruozas — funkcijy analize ir pozitrio ,,i§ virSaus Zemyn*
laikymasis. Sio straipsnio autorés nuomone, T. Cooko pasiiilyta makroekspertizé
buvo reakcija | nevienodai interpretuojamus dokumenty sudarytojus (jstaigas, funk-
cijas, programas), i sudetingesni vieSyjy dokumenty sudaryma ir jy teikiama infor-
macini rezultata. Taigi numatyta, kad archyvy komplektavimo tikslu atliekama ver-
tés ekspertizé (priimant sprendimus kg saugoti ir kg naikinti) bus jgyvendinama
atsizvelgiant ne | valstybés reikalavimus arba istoriniy tyrimy kryptis, bet siekiant
atspindeti visuomene per pilieciy ir valstybes sgveikos analize [6, 30]. Makroeks-
pertizei rupi valdymas placigja prasme, o ne istaigy strukturos ir jy valdymo funk-
cijos. Valdymas pabrezia valstybes, pilieCiy ir grupiy saveika, taip pat valstybes
veiklos kryptis ir proceduras; démesj sutelkia ] valstybes poveikio visuomenei pa-
liudijima dokumentais ir pacios visuomenés funkcijas; apima visus dokumentus
nepaisant jy laikmenos, t. y. neiSskiria rasytiniy teksty; ieSko daugialypiy pasako-
jimy ir pilieciy bei valstybés saveikos dokumenty [6, 30].

T. Cooko pasitlyta vertes ekspertizes, atlieckamos makrolygiu, metodologija sie-
kiama ne tik atskleisti dokumenty sudarymo konteksta, bet ir pateikti pilieCiams
dokumentinius jrodymus apie tai, kaip valdZia formuoja politika, priima sprendi-
mus ir atlieka veikla. Sio autoriaus nuomone, valstybés bei pilie¢iy saveika atsklei-
dzia trijy pozymiy (programos (funkcijos), istaigos (struktiiros) ir pilie¢io) rySiai,
todel butina Siuos rySius iSaisSkinti. Be to, Sig saveika galima nustatyti tik atlikus
veiklos programy (funkcijy), procesy analiz¢. Todel pirmiausia sitloma nustatyti
reikSmingiausia socialine prasme programa (funkcija), kuri rodyty, kur formuoja-
ma politika ir priimami sprendimai, siekiant tenkinti visuomenés poreikius. Nusta-
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¢ius tokig funkcija, tikétasi rasti iSliekamaja verte turinciy dokumenty buvimo vieta
(istaiga), o §ig jvertinus, atrinkti ir dokumentus. Siuo badu jvertinti dokumentai
galéjo atskleisti dokumenty sudarytojy veiklos konteksta ir veiklg socialine ir isto-
rine prasme. Be to, pagal Sia strategija, archyvarai, o ne dokumenty tyrinétojai ar
sudarytojai, yra profesionaltis visuomeneés atstovai, turintys jstatymy suteiktus iga-
liojimus ne tik kaupti valstybes ir pilieciy saveikos jrodymus, bet ir formuoti kolek-
tyving atminti.

Sio straipsnio autorés nuomone, vertés ekspertize atlickama makrolygiu ir nau-
dojant funkcijy analize, archyvy institucijos sieke i§ naujo apibrezti veiklos erdve
ir socialinius vaidmenis moderniy jstaigy ir (ar) informacijos valdymo aplinkoje.
Archyvy institucijy tikslas iSsaugoti jstaigy veiklos, valstybes ir pilieciy saveikos
irodymus, taip pat kolektyvine atminti, tapo labiau susietas su istaigy dokumenty
sudarymo kontekstu (-ais), veiklos funkcijomis ir procesais.

Irodymai, atmintis ir rizikos valdymas jgyvendinant vertés ekspertize

Paskutiniai XX a. deSimtmeciai pasizymejo dokumentavimo ir komplektavimo stra-
tegijy kritika bei diskusijomis technologijy taikymo, elektroniniy dokumenty suda-
rymo ir i§saugojimo klausimais. Siy dokumenty sudarymo ir i§saugojimo ypatybés
leme, kad archyvarai sieke jsiterpti | dokumenty valdymo procesus jau dokumenty
gyvavimo ciklo pradzioje. Elektroniniy dokumenty sudarymo aplinka reikejo jver-
tinti dokumenty valdymo, archyvistikos discipliny, taip pat teis€s, organizacijy te-
orijos, informacijos ir informaciniy sistemy igyvendinimo tikslais. Elektroninio do-
kumento sampratos svarstymai léeme, kad archyvary profesiné bendruomené i§ naujo
vertino dokumento, kaip asmeny ir jstaigy veiklos irodymo, apibrézima [11, 43],
taip pat archyvy, kaip jrodymu, samprata. Siuo laikotarpiu D. Bearmanas ir
Ch. M. Dollaras archyvarams pasiiilé i§ naujo jvertinti pokycius, kuriuos leme elek-
troniné dokumenty sudarymo aplinka, nustatyti dokumenty valdymo (saugojimo)
sistemy (angl. recordkeeping system*, toliau — dokumenty valdymo sistemos) rei-
kalavimus ir isiterpti i dokumenty sudarymo procesa kiek imanoma anksciau, t. y.
jau projektuojant sistemas, o atliekant vertés ekspertize, daugiau demesio skirti ne
jstaigos dokumenty, o sandoriy (angl. transaction’ ), istaigos funkcijy (kompeten-
ciju), kurias vykdant sudaromi dokumentai, reikSmei.

4 Dokumenty valdymo sistemos (angl. recordkeeping system) i§laiko ir uztikrina dokumenty
pateikima, o informaciné sistema saugo ir uZztikrina prieiga prie informacijos. Dokumenty valdymo
sistemos iSskiriamos i§ kity jstaigos informaciniy sistemy dél jy vaidmens suteikiant jstaigos veiklos
sandoriy jrodymus [1, 35].

3> Terminas ,sandoris“ (angl. transaction) suprantamas kaip veiksmas, atliktas vykdant veikla, o
ne komercinis sandoris [1, 35].
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Daug demesio elektroniniy dokumenty valdymui skyres D. Bearmanas akcen-
tavo irodymy valdant elektroninius dokumentus iSsaugojimo reikSme. Jis apibreze
dokumento ir jrodymy rysi, nustate, kokia jtaka Sis rySys turi dokumenty saugoto-
jams. Dokumentai suprastini kaip veiklos sandoriy jrodymai, o jrodymus, anot
D. Bearmano, sudaro turinys, struktira ir konteksto duomenys [1, 6]. Kaip teigia
D. Bearmanas, archyvai yra fiksuoti sandoriai, sudaryti vykdant veikla. Jie turi
testines irodomosios vertes. Kriterijai, kurie skiria archyvus nuo bet kurios kitos
bet kuriuo metu sudarytos ar gautos informacijos istaigoje, yra Sie: archyvai yra
sandoriy dokumentai, jie patvirtina jstaigos misijose numatyta veikla ar funkcijas
ir yra saugomi del jy, kaip irodymuy, testines vertés [1, 147]. Taigi archyvy samprata
susieta su kontekstu, kuriame archyvai sudaryti, o jy irodymaja verte lemia kon-
teksto iSskyrimo laipsnis [1, 148]. Valdant jstaigos dokumentus labiau siekiama
iSlaikyti dokumentus, o valdant archyvus — iSsaugoti. Todel vertes ekspertizes igy-
vendinimo prasme D. Bearmanas didele reikSme teike dokumenty sudarymo kon-
tekstui ir orientavo i procesy, i§ kuriy dokumentai kilo, analize. Jo nuomone,
archyvarai atrenka dokumentus dél jy, kaip irodymu, istoriSkumo (angl. evidential
historicity). Irodymy istoriSkumas — tai informacijos visuma, kuri suprantama kaip
suskai¢iuojami sandoriai, t. y. rySys tarp dokumento ir archyvary nustatytos veiklos,
siekiant iSreikalauti irodymy [1, 148]. Butent irodymy iSsaugojimas yra archyvary
veiklos esme ir jie dalyvauja formuojant jrodymus. Dokumentai vykdant veikla
saugomi, kad buity patenkinti tos veiklos irodymy reikalavimai, o archyvarai iSsau-
go dokumentus atskaitomybeés tikslu [1, 149]. Atlikdami vertés ekspertize, archyva-
rai kontekstinés informacijos reikSme irodymams atpazista, kai svarsto informaci-
jos irodomaja verte, siekia priimti ir jgyvendinti sprendimus. Sprendimy priémimui
palengvinti sitloma ir rizikos valdymo (angl. risk management) metodologija, kuri
siejama su jstaigy galimy saugoti dokumenty nenustatymo ar neiSsaugojimo pada-
riniy jvertinimu.

Irodymy suformavima, kaip archyvary veiklos tiksla, iSskyre ir Ch. M. Dollaras.
Sio autoriaus nuomone, jvertinus elektroniniy dokumenty sudarymo aplinka, ar-
chyvarams nebepakako nustatyti dokumenty jrodomaja ar informacine¢ vertes, to-
del daugiau déemesio pradeta kreipti ir | techninius aspektus, susijusius su doku-
menty patikimumu ir mobilumu. Archyvy institucijos turéty numatyti, kaip projek-
tuojant informacines sistemas uZztikrinti, kad elektronine informacija biity nustaty-
ta, iSsaugota ir prieinama programos atskaitomybeés (ar irodymy) tikslu [13, 317].
Jei §i elektroninés informacijos valdymo visu gyvavimo ciklu idéja buty itraukta i
informaciniy sistemy projektavima, Sio autoriaus nuomone, tai padety tenkinti
istaigos veiklos ir archyvy institucijy reikalavimus [13, 317]. Pabréziama, kad bi-
tent archyvarai turi uztikrinti elektroniniy dokumenty valdymo visu gyvavimo ciklu
funkcinius reikalavimus ir Siuo biidu garantuoti, kad informacija, turinti archyvines
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vertés, buty nustatyta, iSsaugota ir prieinama [13, 318]. Dokumenty iSliekamajai
vertei apibréZzti jis pasitle dokumenty testinés vertés (angl. continuing value) ter-
ming ir dokumenty tolesnio saugojimo klausimus svarstyti atsizvelgus i dokumenty
i1$saugojimo sanaudas ir nauda, o vertes ekspertizes ir dokumenty iSsaugojimo funk-
cijas, kad biity uztikrintas dokumenty nustatymas ir iSsaugota jy testine verte, —
itraukti | informaciniy sistemy projektavimo reikalavimus [15, 54]. Vadinasi, vertes
ekspertize, grindziama dokumenty sudarytojy funkcijy (kompetencijy), o ne kon-
krec¢iy dokumenty vertinimu, bity pradedama igyvendinti jau dokumenty gyvavi-
mo ciklo pradzioje.

Sios pozicijos igyvendinant vertés ekspertize laikési ir L. Duranti, skyrési tik jos
poziuris i archyvary vaidmenj. Jos nuomone, archyvai turi buti iSsaugomi nepazei-
dziant jy tarpusavio rySio. Dokumenty saugojimas archyvy institucijose sukuria
dokumenty tarpusavio rySiy tinkla, o Sitai lemia archyvy reikSme. Butent doku-
menty tarpusavio rySiai ir kontekstas yra saugotini dalykai. O archyvarai, kurie
aktyviai dalyvauja atrenkant dokumentus, rizikuoja sunaikinti archyvinius rysius,
dokumenty autentiSkumo ir patikimumo charakteristikas. Todél archyvary tikslas
yra ne atrinkti, bet apsaugoti dokumentus ir jy konteksta, taip pat iSsaugoti kitoms
kartoms patikimus, autentiSkus baigty socialiniy veiksmy jrodymus taip, kad jie
sudaryty Saltiniy ir ateities sprendimy priémimo pagrinda [14, 343]. Archyvarai
neturety dokumenty atrinkti priskirdami jiems iSorines vertes. Jie privalo vykdyti
suteiktus jgaliojimus ir archyvy komplektavimo uzdavinius, taip pat buti tarpinin-
kais ir visuomeneés jrodymy saugotojais, 0 ne dokumentuotojais, interpretuotojais
ar teis€jais [14, 342]. Taigi archyvarams priskirta funkcija — moraliné archyvy ap-
sauga, t. y. dokumenty autentiSkumo, kuriuo socialines grupes ir asmenys atsako
uz savo veiksmus, apsauga [15, 64].

L. Duranti, D. Bearmanas ir Ch. Dollaras priskiriami tyréjams, kurie pabréze
archyvy jrodomosios vertés i§saugojima. Sie autoriai rémési dokumenty gyvavimo
ciklo koncepcija ir pripazino, kad elektroniniy dokumenty sudarymo aplinka rei-
kalauja itraukti vertes ekspertize 1 dokumenty valdyma visu jy gyvavimo ciklu.

Australijoje dominuojanti dokumenty testinumo koncepcija turéjo jtakos ir ver-
tés ekspertizes jgyvendinimui Sioje Salyje. Dokumenty, kaip jrodymy, iSsaugojimo
koncepcija Australijoje dominavo XX a. 9-10 deSimtmetyje bei turejo itakos elek-
troniniy dokumenty valdymo strategijoms kurti [20, 340]. Australijoje suformuluo-
ta dokumenty testinumo (angl. records continuum) koncepcija sujungé dokumento
bei archyvy, kurie apibrézti kaip testine verte turintys dokumentai, koncepcijas ir
neiSskyre dokumenty gyvavimo etapy. Laikytasi pozitrio, kad dokumenty valdymo
ir archyvinimo procesai fiksuoja dokumentus, kurie yra sudaryti visuomenés ir
istaigy veikloje (Sitai yra Zmoniy bet kurios ruSies saveika), ir numato iSsaugoti
dokumentus kaip veiklos jrodymus [20, 336], o dokumentai neskirstomi tik i jrodo-
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muosius, arba | atminties, jie apima abu Siuos aspektus. Butent dokumenty irodo-
masis pobiudis skiria juos nuo kity fiksuotos informacijos formy ir suteikia jiems
teise atlikti ypatinga vaidmeni formuojant atmintj ir suteikiant forma tapatumui
[20, 352].

Pagal dokumenty testinumo koncepcija, dokumenty vadybininky ir archyvary
profesijos vertinamos kaip viena profesija — dokumenty saugotojy. Kaip visuome-
nés dokumenty valdymo specialistai (angl. recordkeeping specialists) jie kartu jgy-
vendina dokumenty valdymo sistemas, uztikrinancias testineés vertes turinciy do-
kumenty i$saugojima. Sie specialistai, remdamiesi valdymo efektyvumu ir rizikos
valdymu, turéty jrodinéti, kur reikety uzfiksuoti ir iSsaugoti konkrecius dokumen-
tus. Pazymetina, kad verteés ekspertizei apibrezti pradetas vartoti terminas ,,funk-
cine vertes ekspertize® (angl. functional appraisal) buvo suprantamas kaip bendras
intelektinis pagrindas vertés ekspertizei atlikti. Igyvendindami funkcine vertes eks-
pertize, archyvarai turety ne tik dirbti su jstaigoje sukauptais dokumentais, bet ir
bendradarbiauti su dokumenty sudarytojais. Be to, igyvendinant vertés ekspertize
rekomenduojama laikytis strateginio poziurio i veiklos dokumenty valdyma, t. y.
DIRKS’0 metodologijos (angl. Design and Implementation of Record Keeping Sys-
tems), kuri sudaryta pagal dokumenty testinumo modeli. Vertés ekspertize archy-
varas turéty pradeéti nuo istaigos funkcijy ir veiklos, o ne sukaupty dokumenty
analizés. Si analizé reiskia, kad dokumenty poreikis arba tikétinas dokumenty nau-
dojimo poreikis turety buiti nustatytas dar iki dokumenty sudarymo ir nuo jo ne-
priklausyti [27, 58]. Dokumentai turéty biiti atrenkami jvertinus jy praradimo ri-
zika, nauda ir iSsaugojimo sgnaudas. Rizikos valdymo koncepcija itraukta i spren-
dimy dél dokumenty, kaip nacionaliniy archyvy®, atrankos priémimo procesa [27,
59]. Taigi vertes ekspertizé apima su valdymo funkcijomis, veiklomis susijusiy ir
dokumentais suinteresuoty asmeny identifikavima ir rizikos, jei Sie interesai nebi-
ty patenkinti, iStyrima, o archyvary uzduotis — priimti sprendimus valdymo ir (Aust-
ralijos) visuomenés naudai [32].

Priimant sprendimus dél dokumenty poreikio ir dokumenty saugojimo, remia-
masi veiklos poreikiu, organizacijos atskaitomybeés reikalavimais ir bendruomenes
lukesciais [32]. Dokumenty vertinimas ir sprendimai gristi klasémis (angl. classes),
kurios atspindi Autralijos Federacijos jstaigy funkcijas ir veikla [32]. Manyta, kad
funkcijy klasifikacija yra labiausiai tinkama sistema vertés ekspertizei atlikti, ka-
dangi S§i klasifikacijos forma turi aiSkius rySius su administraciniu kontekstu, kuria-
me dokumentai sudaromi ir naudojami, o jei dokumentai sudaromi einamajai veik-
lai, gali buti atsizvelgiama i nuomon¢ Zmoniy, kurie supranta dokumenty tikslus ir

6 Terminas ,,nacionaliniai archyvai“ (angl. national archives) Australijoje vartojamas dokumen-
ty, turinciy testinés reikSmeés ir saugomy archyvy institucijose, prasme.
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reikSme [32]. Numatyta, kad vertés ekspertize jgyvendinantys analitikai, atlikdami
funkecijy ir rizikos analize, turéty konsultuotis su suinteresuotais asmenimis ir jver-
tinti, kiek Sie asmenys (kuriems dokumenty reikés ilgiau nei jstaigos darbuoto-
jams), tikétina, naudosis neeinamaisiais dokumentais [27, 60]. Si vertinima sudaro
du etapai. Pirmuoju etapu istaigos, paisydamos savo veiklos interesy, kreipiasi |
suinteresuotus asmenis, sieckdamos nustatyti reikiamg dokumenty saugojimo laika.
Archyvy institucijos dokumentus vertina nepriklausomai nuo dokumentus sudariu-
siy istaigy. Siekdamos nustatyti dokumentus, kurie bus atrinkti kaip nacionaliniai
archyvai, jos rengia konsultacijas su daugiau suinteresuoty asmeny [27, 60]. Taigi
vertés ekspertizés jgyvendinimas dar labiau nutolsta nuo konkreciy dokumenty
vertinimo ir priartéja prie dokumenty konteksto vertinimo. Sia prasme archyvary
funkcija priimti galutinj sprendima, kokie dokumentai bus saugomi kaip naciona-
liniai archyvai, iSlieka. Keiciasi archyvaro, priimancio $iuos sprendimus, santykis su
istaiga — dokumenty sudarytoja, nes archyvaras pradeda igyvendinti dokumenty
valdymo sistema dar iki dokumenty Sioje sistemoje sudarymo.

Diskusijos archyvy iSsaugojimo tiksly, funkcijy klausimais parode, kad archyvai
turi jtakos istaigy, imoniy ir asmeny administracinei, teisinei, finansinei, valdymo
atskaitomybei, o archyvy institucijy darbuotojai isitrauke  diskusijas teisés zZinoti,
informacijos laisves, privatumo apsaugos, autoriy teisiy ir intelektinés nuosavybes
bei elektronines komercijos salygy klausimais. Pripazinta, kad archyvai turi jtakos
istorijos mokslui ir §io mokslo kryptims, kolektyvinei atminciai ir nacionaliniam
tapatumui, taip pat asmeny, grupiy ir bendruomeniy suvokimui, o archyvy saugo-
tojai — profesinés atsakomybes siekiantys archyvarai, aktyviai jsiterpdami i doku-
menty valdymo procesus iki dokumenty atrankos saugoti archyvy institucijose, taip
pat 1 ju vertés ekspertize jstaigoje, turi jtakos dokumentams, kurie svarbis kolek-
tyvinés atminties ir tapatumo formavimui [28, 2].

Straipsnio autorés nuomone, galima teigti, kad vertés ekspertizé makrolygiu ir
atliekant funkcijy analize¢ angliSkai kalbanciose Salyse papildyta rizikos analize. Ri-
zikos analize jgyvendinant vertes ekspertiz¢ tampa nauju metodologiniu aspektu.

Vertés ekspertizés raidos kryptys

Ilga laika laikytasi poziurio, kad principai ir strategijos, kuriy archyvarai laikesi, ir
veiklos, kurias vykde, ypa¢ pasirinkdami arba vertindami, kas bus saugoma ir kas
sunaikinama, turi jtakos archyvy institucijose saugomy dokumenty sudeéciai ir bi-
dui, taip pat visuomenés atminéiai [28, 3]. Sie principai ir strategijos padeda su-
prasti archyvy institucijy pobudi ir jas kaip visuomenes atminties vietas. Atmintis,
kaip ir istorija, turi savo Saknis archyvuose. Be archyvy atmintis susilpnéty, Zinios
apie atliktus veiksmus iSnykty, pasididZiavimas praeitimi iSsisklaidyty. Archyvai
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apsaugo visuomen¢ nuo $iy praradimy. Jie kaupia jrodymus to, kad vyko praeityje
ir yra susije su Siuolaikiniu pasauliu [28, 18]. Kai nyksta tradiciné kaimo gyvenimo,
Seimos ir artimyjy samprata, biitent archyvai iSlieka istorijos sampratos pagrindu,
jie patvirtina musy patirti, suvokima, pasakojimus, kalbas, taigi jie yra musy atmin-
tis [28, 18]. Anot T. Eastwoodo, archyvy, kaip veiksmy ir sandoriy irodymy, duo-
menys tinkami suZadinti visuomenes atmintj, orientuoja vertes ekspertizes igyven-
dinimg [17, 71]. Jo nuomone, archyvarai atliekantys vertes ekspertize, siekia padeti
visoms visuomenés organizacijoms iSsaugoti atminti. Jie turi jtakos Siy organizacijy
rySiams ir nepriskiria verciy vertinamiems objektams. Jei archyvy institucijose sau-
gomas dokumentas yra atmintis, kalbedamas apie vertés ekspertize T. Eastwoodas
kelia klausima, kaip archyvarai vertina istoring atmintj ir kaip dalyvauja ja kau-
piant. Manyta, kad archyvarai jgyvendina vieSosios atminties kaupimo funkcija, bet
néra atminties formuotojai ar interpretuotojai [17, 85].

T. Cooko teigimu, vertes ekspertiz€ moderniame pasaulyje fiksuos valdymo funk-
cionalumg (angl. functionality of government) ir individualias valdymo programas,
t.y. pilieciy brendima demokratijos salygomis, taip pat pilieciy ir valstybes funkcio-
navimo saveikos lygj (kaip jie priima, atsisako, protestuoja, kreipiasi), $iy funkciniy
valstybés programy jtaka pilieciams, ir atvirkS¢iai [6, 31]. Efektyvaus jstaigos ir
dokumenty valdymo akcentavimas léme bendresniy dokumenty valdymo ir vertes
ekspertize jgyvendinimo normy iniciatyvas. Siy iniciatyvy rezultatas — tarptautinio
dokumenty vadybos standarto priemimas, kuriame jtvirtinta, kokiu budu vertes
ekspertize gali buti pradéeta igyvendinti projektuojant dokumenty valdymo siste-
mas. Dokumenty valdymo sistemy kiirimo strategija turi apimti ne tik konkreciy
sistemy projektavima, reikalavimy nustatyma, bet ir dokumenty saugojimo termi-
ny apibrézima, sprendimy del iSliekamaja verte turinciy dokumenty priemima,
derinant tai su norminamaja aplinka [19, §]. Kokie dokumentai turéty biti fiksuoti
dokumenty valdymo sistemoje, nustatoma remiantis norminamosios aplinkos, veik-
los, atskaitomybeés reikalavimy ir rizikos neuzfiksuoti dokumenty analize [19, 11].
Sios analizés duomenys lems sprendimus, kiek laiko dokumentai bus saugomi sis-
temoje. Istaigos veiklos dokumentai turety tenkinti dabartines ir buisimos veiklos
poreikius. Sie dokumentai saugomi kaip jstaigos atminties dalis, kaip turintys reiks-
me jstaigos atskaitomybei, o nuolat turéty buti saugomi tie dokumentai, kuriuose
pateikiama informacija apie istaigos veiklos politika bei veiksmus ir jy jrodymai,
taip pat informacija apie organizacijos rySius su klientais, kuriuos ji aptarnauja, ir
ty rySiy irodymai. Nuolat turéty biiti saugomi ir dokumentai, kuriuose fiksuojamos
asmeny ir jstaigy teisés ir pareigos, kurie prisideda prie organizacijos atminties
iSsaugojimo mokslo, kulturos ar istorijos tikslais ir kuriuose yra informacijos apie
vidaus ir iSores suinteresuotus asmenis dominancias veiklos sritis ir tos veiklos
irodymy [19, 12]. Taigi vertés ekspertize, kaip dokumenty valdymo sistemos pro-
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jektavimo ir jgyvendinimo bei sistemos ir dokumenty reikalavimy realizavimo, re-
zultatas, yra susijusi su visu dokumenty gyvavimo ciklu, o ne tik neeinamyjy doku-
menty jvertinimu.

Tarptautinio dokumenty vadybos standarto savanoriSkas taikymas ar taikymas
konkrecios valstybes teises akty nustatyta tvarka turés jtakos ir vertes ekspertizes
1gyvendinimui. Standarte pabréziama, kad atsakomybé uz dokumenty valdyma tu-
réty tekti visiems organizacijos darbuotojams, jskaitant dokumenty valdytojus, ki-
tus susijusius informacijos specialistus, atsakingus darbuotojus, padaliniy vadovus,
sistemy administratorius ir kitus asmenis, kuriy veiklos dalis yra dokumenty rengi-
mas [19, 5]. Taigi archyvarai kartu su Kkitais jstaigos darbuotojais dalyvauja visuose
dokumenty valdymo ir iSsaugojimo procesuose, tuo prisidéedami prie jstaigos jrody-
my ir atminties iSsaugojimo. Standartas jungia ir archyvary profesineje aplinkoje
pastaruoju metu akcentuojamg archyvy, kaip irodymy ir atminties, iSsaugojima. Pa-
Zymeta, kad sisteminis pozitris i dokumenty vadyba yra svarbus organizacijai ir vi-
suomenei, apsaugant ir iSsaugant dokumentus kaip veiklos jrodyma. Dokumenty
valdymo sistema yra informacijos apie veiklg Saltinis, galintis prisideti prie tolesnés
veiklos ir jos sprendimy, taip pat uztikrinti atskaitomybe esamiems ir busimiems
suinteresuotiems asmenims [19, 4]. Kadangi suinteresuotieji asmenys gali bati su-
prantami kaip konkrecios jstaigos klientai ir veiklos partneriai arba tyréjai, taip pat
ir valstybiniai archyvai, o dokumentai iSsaugoti ne tik kaip veiklos jrodymas, bet ir
kaip istaigos kolektyviné atmintis, tai iSsaugoti dokumentai gali buti vertinami kaip
tenkinantys visuomenes poreikius, o Sito sickiama atliekant vertés ekspertize archyvy
komplektavimo tikslu ir kaupiant juos valstybiniuose archyvuose.

Taigi istaigy veiklos jrodymuy, kolektyvinés atminties i§saugojimas, valdymo pla-
Cigja prasme taikymas, atrenkant saugotinus dokumentus turi jtakos vertes eksper-
tizés jgyvendinimui, t. y. bendroms koncepcijoms, strateginiam pozilriui ir ben-
droms id¢joms atsirasti (vertés ekspertizes jgyvendinimui makrolygiu, taikant funk-
cijy ar rizikos analize).

Vertés ekspertize grista dokumenty testinumo modeliu, taip pat funkcijy ir
rizikos neiSsaugoti dokumenty, nepatenkinti suinteresuotyjy asmeny poreikio ana-
lize, sulaukia vis didesniy atgarsiy ir svarstymy ne tik Australijoje, bet ir JAV,
Lietuvoje. Musy Salyje dokumenty valdymo reikalavimai nustatyti atsizvelgus i tarp-
tautinio dokumenty vadybos standarto nuostatas.

sk sk
AngliSkai kalbanciose Salyse vertés ekspertize pirmiausia turejo itakos gretimy
Saliy vertes ekspertizes raidai. Vertés ekspertizes teoriniy bei metodologiniy nuo-
staty perémimas arba jy kritika reiSkia domejimasi vertés ekspertizes teorijomis ir
ju igyvendinimu. AngliSkai kalbandiy Saliy vertes ekspertizés raida rodo, kaip nuo
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konkreciy dokumenty (dokumenty grupiy) vertinimo dél jy galimos reikSmes ty-
rimams atlikti pereina prie dokumenty sudarytojy socialiniy funkcijy, programuy,
veiklos, pilieciy saveikos su Siomis funkcijomis, programomis, veiklomis analizés
makrolygiu, vertés ekspertizes, gristos funkcijy ir rizikos analize.

Archyvy kaip irodymy ar archyvy kaip atskaitomybes arba atminties iSsaugojimo
tikslo iSskyrimas turejo jtakos ir teorinéms nuostatoms, kuriomis buvo grindziama
vertes ekspertizé. Vertes ekspertize, atlieckama makrolygiu, aiSkinama ir jgyvendina-
ma skirtingai. Makroekspertize labiau grista socialiniy moksly teorija, o D. Bearma-
nas vertes ekspertize, kaip ir elektroniniy dokumenty valdyma, grindé valdymo te-
orija ir siule atlikti procesy, i§ kuriy kilo dokumentai, analize, R. Brownas — herme-
neutikos (dekonstrukcinés hermeneutikos) metodologija. Australijoje vertés eksper-
tize igyvendinama pasitelkus testinumo modelj ir DIRKS’0 metodologija. Apibendri-
nant galima teigti, kad angliSkai kalbanciose Salyse isivyravo makrolygiu atlickama
vertes ekspertize.

Vertés ekspertize tapo ne tik archyvary ar dokumenty vadybininky veiklos, bet
ir geros dokumenty valdymo sistemos objektu. Praéjusio amziaus viduryje dar svars-
tyta, ar archyvaras turi dalyvauti atliekant vertes ekspertize istaigos valdymo tikslu,
ar tik atlikti ekspertize archyvy komplektavimo tikslu. Sio amziaus pradzioje jau
neabejojama, kad archyvaras turi aktyviai dalyvauti ne tik dokumenty valdymo
procesuose visu jy gyvavimo ciklu, bet ir jsiterpti | dokumenty valdymo sistemy
projektavima bei dalyvauti jas jgyvendinant.

Pazymetina, kad vertés ekspertize, atliekama makrolygiu ir funkcijy bei rizikos
analizeés pagrindu rodo, kaip ja galima integruoti vertinant ne tik tradicin¢je laik-
menoje sudarytus, bet ir elektroninius dokumentus. Taigi toks vertés ekspertizes
igyvendinimo buidas galéty buti pasitelktas, itraukiant vertes ekspertize | elektro-
niniy dokumenty valdymo sistemas Lietuvoje.
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APPRAISAL IN THE ENGLISH SPEAKING COUNTRIES AND THE ROLE
OF AN ARCHIVIST CONDUCTING APPRAISAL

DAIVA LUKSAITE
Abstract

The article shows how appraisal development in English speaking countries (United Kingdom, Aust-
ralia, North America countries) is understood in modern literature. On the ground of the articles
written by records management or archives researchers from English speaking countries, H. Jenkin-
son’ s attitude towards appraisal is estimated. T.R. Schellenberg’ s public records appraisal conception
as well as macrolevel appraisal strategies are analysed here as well. Appraisal strategies in English
speaking countries show how appraisal starts with evaluation of records (records groups) themselves
for their recearch value and turns into appraisal of both records creators social functions and pro-
grammes, activities. Afterwards appraisal has turned into appraisal conducted in macrolevel appraisal
or appraisal based on function and risk analysis. In this article the role of an archivist conducting
appraisal is also revealed.

Archives preservation goals have influenced appraisal development. Detachment of archives pre-
servation goals (to preserve archives as evidence and archives as accountability or memory) have
influenced the theory on which appraisal strategies are based. In English speaking countries appraisal
conducted in records management as well as archives acquisition is related to records regardless their
media and form. Macrolevel appraisal has started dominating in these countries.

Appraisal has become the object of archives activity, records management as well as good records
manegement programmes. In the middle of the last century archivists participation conducting appraisal
in records management and archives acquisition has been under consideration. At the turn of this
century there is no doubt about archivists active participation in records management processes during
records life cycle as well as in participation in designing, implementing records management systems.

It should be noted that macrolevel appraisal based on functions or risk analysis shows how
appraisal can be integrated into evaluation of electronic records as well as might be integrated into
electronic records management systems in Lithuania.
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